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Aktuelle Themen in ESV-Zeitschriften

1. Compliance durch ein vertragliches
Management

Ein groBer Teil der Compliance-Verst6fe er-
folgt im Zusammenhang mit der Handha-
bung von Vertrdgen. Dennoch spielen sie fiir
das Compliance-Management eine unterge-
ordnete Rolle. Ein Perspektivwechsel hin
zum Managementpotenzial des Vertrags, wie
dies durch den Ansatz des vertraglichen Ma-
nagements geschieht, erméglicht es, den
Vertrag optimal fiir Steuerungszwecke in den
Unternehmen zu nutzen. Hiervon kann auch
die Compliance profitieren, wie der Beitrag
von Prof. Dr. Ralph Schuhmann und Prof. Dr.
Bert Fichhorn in der Zeitschrift Risk, Fraud
& Compliance (ZRFC 02/17 S.86-91) zeigt,
deren Vorgaben sich so weit besser als bisher
definieren und realisieren lassen. Weitere
Themen in der ZRFC 02/17 sind:

m Gerechtigkeit und Compliance - Umgang
mit Delinquenten (Thomas Schneider,
S.62-64);

m Nachhaltigkeitsberichterstattung in MDAX-
Unternehmen (Prof. Dr. Dr. Wolfgang
Becker, Eva Reitelshofer und Christopher
Charles, S.65-70);

m Sicherheit von SAP-Systemen (Mariano
Nunez, S.71-76};

m Unterstiitzung fiir Schiubles neue Spezial-
einheit (Marc Deffland und Tim Hochmuth,
S.82-85).

2. Treiberbasierte Steuerung — Entwicklungen
im Bereich der Digitalisierung

Auf der Basis aktueller Herausforderungen
durch zunehmende Volatilititen im Unter-
nehmensumfeld und schnelle Markttransfor-
mationen verdndern sich die Anforderungen
an die Steuerungsinstrumente. So miissen
steuerungsrelevante Informationen schneller
und flexibler bereitgestellt werden. Durch
Entwicklungen im Bereich der Digitalisierung
werden kurzfristig neue Geschiftsmodelle
aufgebaut und herkémmliche Geschéftsmo-
delle stark verdndert. Bestehende Steuerungs-
instrumente miissen agiler werden, um die
neuen Anforderungen abzubilden, wie der
Beitrag von Bastian Borkenhagen und Sascha

Brosig Kromer in der Zeitschrift fiir Corporate
Governance (ZCG 02/17 S. 53-57) zeigt. Wei-
tere Themen in der ZCG 02/17 sind:

m Integrity Management: Warum Compli-
ance eine ethische Fundierung braucht
(Prof. Dr. Stephan Griininger, Lisa Schottl
und Prof. Dr. Josef Wieland, S.58-62);

m Aufbau und Ablauf des Risikomanage-
ments (Bernhard Krémer, S.68-72);

m Das Zusammenspiel der Unternehmensor-
gane mit dem Wirtschaftspriifer (WP/StB
Prof. Dr. Norbert Winkeljohann und Dr.
Daniel Worret, S.78-84);

m Nachhaltigkeitsberichterstattung fiir den
Mittelstand (Martin Wambach und Chris-
tian Maier, S.85-89).

3. Audit der Compliance mit den
Anforderungen der globalen Antikorruptions-
und Antibestechungsgesetze

Die Einhaltung von globalen Antikorruptions-
und Antibestechungsgesetzen (kurz ABAC)
ist nicht nur fiir GroBkonzerne wichtig, son-
dern insbesondere fiir den deutschen Mittel-
stand, der immer hiufiger im Ausland pro-
duziert und vertrieblich tatig ist. VerstéBe, ja
bereits der Verdacht durch Behérden, ziehen
fir Unternehmungen einen erheblichen
Reputationsschaden nach sich und kénnen
daher sehr kostenintensiv sein. Die Kosten
steigen allein fiir die Verteidigungs-, Unter-
suchungs- und Strafkosten nicht selten auf
zwei- bis dreistellige Millionenbetrége. Hinzu
kommen der hohe Reputationsverlust und
dessen Auswirkungen auf Endkundenver-
halten sowie ggf. Investoren. Der Beitrag
von Dipl.-Kfm. Marc W. Theuerkauf in der
Zeitschrift Interne Revision (ZIR 02/17 S.92-
101) skizziert anhand eines Praxisbeispiels
Lésungsvorschlige, derer sich eine interne
Revision bedienen kann, um dieses Thema im
Priifungsplan abzudecken. Weitere Themen
in der ZIR 02/17 sind:

m Quality Assessments nach dem neuen
DIIR Revisionsstandard Nr. 3 (Lutz Cauers
und Christoph Scharr, S.60-70);

m Grafen ziehen Grafen an - Ein aus der Un-
ternehmenskultur des Zeppelin-Konzerns
abgeleiteter Revisionskodex (Dr. Andreas
Kamm, S.72-82);

m Beriicksichtigung von Wirtschaftlich-
keitsaspekten bei Systempriifungen in
Kreditinstituten — Teil 2 (Axel Becker,
S.84-91).

Vorstellung neuer Mitglieder des
KSI-Herausgeberbeirats

Verlag und Redaktion freuen sich, dass der
KSI-Herausgeberbeirat mit drei hochkompe-
tenten und in der Sanierungs- und Restruk-
turierungspraxis bestens vernetzten Experten
verstirkt werden konnte. Nachfolgend stel-
len wir die Herren Prof. Exler, Prof. Stapper
und Prof. Werner kurz vor. Alle drei haben
es sich nicht nehmen lassen, die Zusage flr
die Mitarbeit im Beirat auch mit der Bereit-
schaft zu verbinden, aus diesem Anlass selbst
als Autoren aufzutreten (dazu jeweils ein
kleiner Hinweis).

1. Prof. Dr. Markus W. Exler

Prof. Dr. Mar-
kus W. Exler ist
Leiter des Insti-
tuts fiir Grenz-
tiberschreitende
Restrukturie-
rung der Fach-
hochschule Kuf-
stein und halt
als Gastprofes-
sor am Interna-
tional Manage-
ment Institute
in Neu Delhi
(Indien) regel-
miBig Vorlesungen zu den Themenbereichen
Mergers & Acquisitions und Unternehmens-
restrukturierung. Seine Buchverdffentli-
chungen sind zu den Themen Unternehmens-
verkauf und -bewertung erfolgt, dies auch
fiir Unternehmen in Sondersituationen so-
wie zum Controlling-orientierten Finanz-
und Rechnungswesen. Er ist Partner der
Quest Consulting AG in Rosenheim. Dem
BDU-Fachverband Sanierungs- und Insol-
venzberatung ist er als wissenschaftlicher
Beirat verbunden. Prof. Exler war geschéfts-
fihrender Gesellschafter der M.A.C. Mergers
& Acquisitions-Consulting GmbH in Wien
und verhandelte als Prokurist fiir die Diis-
seldorfer Interfinanz GmbH im Wesentli-
chen internationale Me€tA-Transaktionen.
Der gelernte Bankkaufmann mit Trainecau-
fenthalt bei der New Yorker Niederlassung
der heutigen Hypo-Vereinsbank AG hat an
der wirtschaftswissenschaftlichen Fakultit
der Universitét Erlangen-Niirnberg studiert

und promoviert. Markus Exler lebt in Niirn-
berg und in Kufstein.
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Prof. Dr. Markus W. Exler,
Fachhochschule Kufstein

Hinweis: Prof. Exler ist in diesem Heft mit
einem Beitrag zum CRO-Anforderungsprofil
ab S. 103 vertreten. Die Autoren sehen die
Branche in Wissenschaft und Praxis aufge-
fordert, sich des Berufsbilds des CRO stérker
als bisher anzunehmen.

2. Prof. Dr. Florian Stapper

Prof. Dr. Flo-
rian Stapper
hat nach dem
2. Staatsexamen
und Promotion
zwei Jahre als
Wirtschaftsprii-
ferassistent in
einer grofien
WP-Gesellschaft
(Big Five)} in
Hamburg und
danach weitere
zwei Jahre bei
einem nambhaf-
ten Konkursverwalter in Diisseldorf gelernt.
1997 hat er ein auf die Insolvenz- und
Zwangsverwaltung spezialisiertes Biiro in
Leipzig gegriindet, das durch stetiges Wachs-
tum inzwischen mehr als 50 Mitarbeiter an
11 Standorten beschiftigt. Prof. Stapper hat
eine Vielzahl von Unternehmen der ver-
schiedensten Branchen und GroBen als (vor-
laufiger) Insolvenzverwalter fortgefiihrt und
im Anschluss durch tibertragende Sanierung
oder Insolvenzplan saniert. Mit mehr als 50
als Insolvenzverwalter bei Gericht einge-
reichten Insolvenzpldnen und einer Erfolgs-
quote von nach wie vor 100% ist er insoweit
bundesweit fithrend. Prof. Stapper verof-
fentlicht umfangreich in Fachzeitschriften
und hilt Vortrige auf Fachveranstaltungen.
Er hilt Vorlesungen an den Universititen
Budapest und Gydr in deutscher und eng-
lischer Sprache. Ferner ist er Griindungs-
vorstand des Business Angels Sachsen e.V.
und hat mehrere Unternehmen (mit)gegriin-
det. Florian Stapper lebt in Leipzig.
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RA Prof. Dr. Florian Stapper,
Leipzig

Hinweis: Fir eine der nédchsten KSI-Aus-
gaben ist eine Verdffentlichung zu einem
aktuellen Thema in Vorbereitung.

3. Prof. Dr. Henning Werner

Prof. Dr. Henning Werner ist Dekan der
Fakultit Wirtschaft der SRH Hochschule
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Heidelberg und
Leiter des IfUS-
Institus  fur
Unternehmens-
sanierung. Vor
seiner Berufung
an die SRH
Hochschule im
Juli 2005 war
er u.a. Finanz-
vorstand eines
Technologie-
unternehmens
und Mitglied
der Geschéfts-
leitung eines
First-tier-Automobilzulieferers. Seine wis-
senschaftliche Laufbahn startete der stu-
dierte Wirtschaftsingenieur (TU Darmstadt)
als wissenschaftlicher Mitarbeiter bei der
Fraunhofer-Gesellschaft, bevor er an der TU
Bergakademie Freiberg promovierte. Prof.
Werner ist Herausgeber des Standardwerks
.Modernes Sanierungsmanagement” und
leitet das an der SRH Hochschule anséssige
IfUS-Institut fur Unternehmenssanierung.
Das IfUS-Institut bietet Weiterbildungs-
lehrginge fur die Sanierungsbranche und
fordert den Wissentransfer zwischen Hoch-
schule und Praxis auf dem Gebiet der Re-
strukturierung, Sanierung und Insolvenz
(mehr Informationen unter www.ifus-insti-
tut.de). Henning Werner lebt in Kéln und
Heidelberg.
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Prof. Dr. Henning Werner ist
Dekan der Fakultat Wirtschaft
der SRH Hochschule Heidelberg

Hinweis: Fur das nichste KSI-Heft hat Prof.
Werner eine Ver6ffentlichung zu den offe-
nen Anwendungsfragen zum IDW S6 in
Vorbereitung (zusammen mit WP/StB Dr.
Henrik Solmecke). Nach dem Ergebnis einer
kiirzlich am IfUS-Institut an der SRH Hoch-
schule Heidelberg durchgefiihrten Studie
besteht der hochste Konkretisierungsbedarf
bezogen auf die Frage, wie der Umfang von
Sanierungskonzepten nach IDW S 6 bei klei-
nen und mittelgroBen Unternehmen be-
grenzt werden kann. Einerseits miissen auch
bei diesen Unternehmen alle Kernanforde-
rungen des IDW S 6 erfiillt sein, um eine Aus-
sage zur Sanierungsfihigkeit abzuleiten. An-
dererseits miissen die Kosten fiir ein solches
Sanierungskonzept in einem angemessenen
Verhiltnis zur UnternehmensgréfBe und da-
mit zum Finanzierungsvolumen stehen. Im
Rahmen der weiteren Ausfiihrungen wird in
KSI104/2017 dargestellt werden, wie IDW S6
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