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Zahlungsunfahigkeit

Zahlungsunfihigkeit und

Corona-Pandemie

Anpassung des Begriffs der Zahlungsunfihigkeit
an die Zahlungspraxis wihrend der Pandemie

Prof. Dr. Florian Stapper*

Die Zahlungsunfihigkeit ist ein zentraler Begriff in der Insolvenz. Sie lost
eine Insolvenzantragspflicht aus, ist Voraussetzung fiir die Er6ffnung eines
Insolvenzverfahrens und mehrerer Straftatbestinde, ist fiir die Insolvenz-
anfechtung wichtig und vieles mehr. Wahrend der Corona-Pandemie sollte
der Begriff der Zahlungsunfahigkeit den Bediirfnissen der Praxis angepasst

und weit ausgelegt werden.

1. Einfithrung

Nach § 17 Abs. 2 Satz 1 Ins0 ist der Schuldner
zahlungsunfihig, wenn er nicht in der Lage
ist, die filligen Zahlungspflichten zu erfiillen.
In einer richtungsweisenden Entscheidung
hat der BGH' den Eintritt der materiellen II-
liquiditét i.S. von §17 InsO in Abgrenzung
zur Zahlungsstockung definiert. Seither gilt,
dass die Zahlungsunfihigkeit eingetreten ist,
wenn der Schuldner 10% oder mehr seiner
filligen Verbindlichkeiten aktuell und mit
den innerhalb von drei Wochen voraussicht-
lich zu generierenden liquiden Mitteln nicht
bedienen kann. Betriigt die innerhalb von drei
Wochen nicht zu beseitigende Liquiditétslii-
cke des Schuldners allerdings weniger als
109 seiner filligen Gesamtverbindlichkeiten,
ist regelméBig Zahlungsunfiahigkeit noch
nicht eingetreten. Es sei denn, es ist bereits
absehbar, dass die Liicke demnéchst mehr als
10% erreichen wird. Ein Schuldner, der mit
seiner aktuellen Liquiditat nicht alle falligen
Verbindlichkeiten bedienen kann, ist damit
dann nicht insolvent, wenn er den objektiv
bestehenden Mangel an Zahlungsmitteln
kurzfristig, d.h. innerhalb von drei Wochen

beheben kann. Eine Uberschreitung der
10%-Deckungsliicke kommt nur in Betracht,
wenn ,mit an Sicherheit grenzender Wahr-
scheinlichkeit zu erwarten ist, dass die Liqui-
ditdtsliicke demnichst vollstindig oder fast
vollstindig beseitigt werden wird und den
Gldubigern ein Zuwarten nach den besonde-
ren Umstinden des Einzelfalls zuzumuten ist".
Diese Rechtssitze wurden in standiger Recht-
sprechung bestitigt.”

2. Zusitzliche pandemie-bedingte
Aufgaben fiir Arbeitgeber und
Arbeitnehmer

In der Zeit der Pandemie sind die ,besonde-
ren Umstinde des Einzelfalls“ entscheidend,
die es den Gldubigern zumuten, linger als
iiblich zuzuwarten, weil coronabedingt spa-
ter bezahlt wird und hiufig durch staatliche
Unterstiitzung mit an Sicherheit grenzender
Wahrscheinlichkeit erwartet werden kann,
dass eine Liquidititsliicke demnéchst ge-
schlossen werden kann, denn: Die deutsche
Wirtschaft befindet sich seit 2020 in einer
Pandemie und Zahlungspflichtige beschafti-
gen sich seitdem auf vielfaltige Weise mit
den Auswirkungen.

Fast alle Unternehmen in Deutschland sind auf Effizienz und Gewinn
getrimmt. Uberfliissiges hat kaum jemand. Wer Uberkapazititen hat,
baut diese ab. Wer ineffizient ist, wird sich - notfalls mit Hilfe von
darauf spezialisierten Beratern - verschlanken, automatisieren und
besser aufstellen. Deutschland arbeitete, auch aufgrund der jahre-
langen guten Konjunktur, begleitet von traumhaft niedrigen Zinsen
und stabilen politischen Verhiltnissen bis zum Ausbruch der Co-
rona-Pandemie effizient an der Kapazititsgrenze.

Seit dem Ausbruch der Corona-Pandemie Anfang 2020 haben Ar-
beitgeber und Arbeitnehmer eine Vielzahl von zusitzlichen Aufga-
ben iibernommen, um die Pandemie zu bewéltigen. Dafiir steht bis
heute keine zusitzliche Kapazitit zur Verfiigung. Betriebe beschrén-
ken sich daher auf das, was iiberlebenswichtig ist. Dazu gehort das
Bezahlen von Rechnungen nicht. Im Einzelnen:

(1) Arbeitgeber

B arbeiten Hygienekonzepte aus, passen sie an aktuelle Entwick-
lungen an und kommunizieren dies an die Belegschaft,

® richten Home-Office-Arbeitsplitze ein, losen dabei technische
Probleme,

W organisieren und iiberwachen die Arbeit der Mitarbeiter im
Home-Office,
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B schaffen dafiir Hard- und Software an,

W richten Arbeitspldtze im Biiro so ein,
dass Abstands- und HygienemaBnahmen
eingehalten werden,

B kiimmern sich um die Voraussetzungen
fiir Online-Meetings,

B iiberwachen den Impf- und Genesenen-
status samtlicher Mitarbeiter,

B testen ungeimpfte Mitarbeiter,

B beschaffen Coronatests und tiberwachen
den Bestand,

W priifen, ob die Tests fiir die verschiedenen
Virusvarianten zugelassen sind,

B organisieren die Anmeldung von Mit-
arbeitern zu Kursen, um zertifizierte
Tests durchfiihren zu kénnen,

B regeln die Vertretungsregelungen in der
Belegschaft,

B organisieren, dass Mitarbeiter im Biiro
Tatigkeiten von Kollegen im Home-
Office tibernehmen,

B melden positive Corona-Fille an das
Gesundheitsamt,

B testen Kontaktpersonen, sammeln
Quaranténebescheide ein und priifen
die Gultigkeit,

B kldren die Mitarbeiter tiber aktuelle
Corona-Regelungen auf und tberpriifen
die Einhaltung,

B nehmen Mitarbeitermeldungen tiber
Symptome entgegen und diskutieren,
wie damit umgegangen wird, um das
Infektionsrisiko und einen Arbeitsausfall
moglichst gering zu halten,

B und vieles mehr.

(2) Arbeitnehmer

B befinden sich im Home-Office,

B missen ggf. parallellaufend ihre schul-
pflichtigen Kinder im Rahmen des
»~Homeschoolings* unterrichten,

M sind in Quaranténe, krank oder

B kiimmern sich um Angehorige, Verwandte
und Freunde.

3. Weitere auf die Bezahlung von
Rechnungen einwirkende Besonder-
heiten

Viele arbeiten fiir 6ffentliche Auftraggeber.
Mitarbeiter verschiedener Behorden bis hin
zur Polizei und zur Bundeswehr sind an
die Gesundheitsimter ,ausgeliehen“, um die
Corona-Pandemie zu bekédmpfen (Nachver-
folgungen etc.). Viele Behérden sind daher
wihrend der Pandemie durch das Ausleihen
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von Mitarbeitern an die Gesundheitsdmter ,ausgediinnt* und zusitz-
lich durch Quaranténen und Krankheitsfille personell geschwicht.
Das fiihrt zu teilweise ganz erheblichen Verzogerungen bei der Be-
zahlung von Rechnungen durch 6ffentliche Auftraggeber, wobei
bekannt ist, dass 6ffentliche Auftraggeber zwar gute Schuldner sind
(die Werthaltigkeit von Forderungen gegen 6ffentliche Auftraggeber
ist gut), aber héufig nur mit erheblicher Zeitverzégerung bezahlen.

Kommt eine Pandemie dazu, kann die Zeitverzogerung noch deutlich
groBer sein.

Im Jahr 2021 kam die Lage der Weihnachtsfeiertage 2021 hinzu.
Gesetzliche Feiertage verzogern die Zahlungsfristen.

Es konnte eingewandt werden, Zahlungspflichtige konnten sich um
einen Bankkredit kiimmern. Da Banken wéhrend der Corona-Pan-
demie selbst - coronabedingt - unter Personalmangel gelitten hatten
und vornehmlich die sehr umfangreichen Antrage fiir die verschie-
densten offentlichen Hilfen bearbeitet und weitergeleitet hatten,
stand fiir ,normale* Bankgeschéfte kaum noch qualifiziertes Perso-
nal zur Verfligung und es ist kaum damit zu rechnen, dass in der
sonst liblichen und normalen Zeit von zwei bis drei Wochen ein
Bankkredit zu erlangen ist.

Ahnliches gilt fiir 6ffentliche Hilfen. Dafiir sind i.d.R. zunichst
Unternehmensplanungen eines Steuerberaters/Wirtschaftspriifers
notwendig. Danach miissten sehr umfangreiche Unterlagen der KfW
ausgefiillt und tiber eine Bank versendet werden. Innerhalb von zwei
bis drei Wochen ist nicht mit einer Entscheidung und schon gar nicht
mit einer Bezahlung von 6ffentlichen Hilfen zu rechnen.

Die Anzahl der Unternehmensinsolvenzverfahren geht nach wie
vor zuriick, obwohl iiberwiegend mit einer Insolvenzwelle nach
Auslaufen der staatlichen Unterstiitzung gerechnet wurde. Das Aus-
bleiben einer Insolvenzwelle hat mehrere Ursachen. Eine davon
ist, dass Zahlungspflichtige — auch durch die zahllosen staatlichen
Hilfen - trotz Pandemie zahlungsfahig bleiben und die Glaubiger
so - wenn auch pandemiebedingt deutlich spater als sonst - die
Aussicht haben, ihr Geld zu bekommen.

All das fiihrt mit der Folge zu erheblichen Ineffizienzen bei Zah-
lungspflichtigen, dass alles das liegen bleibt, was nicht tiberlebens-
wichtig ist. Dazu gehort auch das Bezahlen von Rechnungen. Wih-
rend der Pandemie muss daher damit gerechnet werden, dass
Rechnungen (teilweise auch deutlich) spiter als tiblich bezahlt wer-
den. Genauso braucht eine kreditwiirdige Person wéhrend der Pan-
demie (teilweise auch deutlich) langer, um sich die benotigten Mittel
zu leihen.

4, Fazit

Insgesamt fithren die ,besonderen Umstidnde des Einzelfalls* dazu,
dass die sonst liblichen Fristen, innerhalb der fillige Forderungen
bezahlt sein miissten, wihrend der Pandemie deutlich zu verlangern
sind.

Insofern ist den Glaubigern in der Pandemie ein Zuwarten tiber die
Frist von zwei bis drei Wochen hinaus zuzumuten und die Zahlungs-
unfihigkeit pandemiebedingt deutlich weiter auszulegen.
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